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APRESENTACAO

Governanga Corporativa, em nosso caso, é definida como o sistema pelo qual as
entidades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre
Patrocinadoras/Participantes/Assistidos, Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva,
Auditoria Independente e Conselho Fiscal. As boas préaticas de governanga corporativa
tém a finalidade de incrementar a confiabilidade e o patriménio da entidade, facilitar o
aumento do numero de participantes e patrocinadoras, e contribuir para a sua
perenidade.

OBJETIVOS E PRINCIPIOS BASICOS

Os objetivos a serem alcancados pelo MERCAPREYV com a adogdo do Manual de
Governanca Corporativa sao:
=  Ampliar constantemente a qualidade do desempenho da entidade;
= Permitir o seu permanente crescimento sempre com resultados positivos;
= Contribuir para sua perenidade e para o0 bem-estar de todos os atingidos por
sua atuacao.

Os principios basicos que norteiam a atuacdo do MERCAPREYV séo:
=  Transparéncia
= Equidade
=  Prestacdo de contas
= Responsabilidade Corporativa

Transparéncia

Mais do que "a obrigacdo de informar"”, a Administracdo do MERCAPREYV deve
cultivar o "desejo de informar”, sabendo que da boa comunicacdo interna e externa,
particularmente quando espontanea, franca e rapida, resulta um clima de confianca,
tanto internamente, quanto nas relagdes da empresa com terceiros. A comunica¢do ndo
deve restringir-se ao desempenho econdmico-financeiro, mas deve contemplar também
os demais fatores (inclusive intangiveis) que orientam a acdo da entidade e que
conduzem a criacdo de valor.

Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e igualitario de todos os atingidos diretamente
pela atuagdo da entidade, como colaboradores, patrocinadoras, participantes, assistidos,
fornecedores, prestadores de servicos ou credores. Atitudes ou politicas
discriminatérias, sob qualquer pretexto, sdo totalmente inaceitaveis.

Prestacéo de Contas

Os agentes da governanca corporativa devem prestar contas de sua atuagdo a quem
o0s elegeu e responder integralmente por todos os atos que praticarem no exercicio de
seus mandatos.

Responsabilidade Corporativa

Conselheiros e Diretores devem zelar pela perenidade da entidade, adotando uma
visdo de longo prazo e preocupando-se com sua sustentabilidade. Portanto, devem
incorporar consideraces de ordem social e ambiental na definicdo dos negécios e
operagdes. Responsabilidade Corporativa é uma visdo mais ampla da estratégia da
entidade, contemplando todos os relacionamentos com a comunidade em que a
entidade atua. A "funcdo social" de qualquer entidade deve incluir a criacdo de
riquezas e de oportunidades de emprego, qualificacdo e diversidade da forca de
trabalho, estimulo ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovagéo, e melhoria
da qualidade de vida por meio de acOes educativas, culturais, assistenciais e de defesa
do meio ambiente. Inclui-se neste principio a contratagdo preferencial de recursos
(trabalho e insumos) oferecidos pela prépria comunidade.




MANUAL DE GOVERNANGCA- REGRAS

CAPITULO 01

PROPRIEDADE

Cada participante € um dos proprietarios da entidade, em fungdo de suas
contribuicdes.

DIREITO DE VOTO

Nas decisdes de carater fundamental e na nomeacdo da diretoria executiva, 0
direito de voto ¢ exercido pelos membros do Conselho Deliberativo.

E assegurado o voto das patrocinadoras, por meio de representantes indicados por
elas, para compor os Conselhos Deliberativo e Fiscal.

REGISTRO DE RESERVAS

Todos os participantes tém o registro do valor acumulado de suas contribuicbes e
do resultado das aplica¢es financeiras oriundo das mesmas.

CONVOCACAO PARA ELEICAO DOS MEMBROS DOS
CONSELHOS DELIBERATIVO E FISCAL

A convocagdo para elei¢do dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal deve
ser feita com um minimo de 30 dias de antecedéncia. Essas elei¢des ocorrerdo a cada
trés (03) anos.

CONDICOES DE SAIDA DE PARTICIPANTES

O Estatuto e o Plano de Beneficios prevéem com clareza as situa¢des nas quais o
participante tera o direito de retirar-se da entidade e as condi¢des para tal.

USO DE INFORMACAO PRIVILEGIADA

E vedada, a qualquer um dos membros dos 6rgaos da administracéo e fiscalizacdo
da entidade — Conselho Deliberativo, Conselho de Patrocinadoras, Diretoria Executiva
e Conselho Fiscal - , a utilizagdo de informacdo privilegiada, ainda ndo de
conhecimento publico, de que tenha conhecimento sob confidencialidade, capaz de
propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida mediante compra e/ou venda de
ativos, em nome proprio ou de terceiro.
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CAPITULO 02

CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo serd composto por seis (06) membros efetivos e 6
suplentes, sendo trés (03) efetivos e trés (03) suplentes indicados pelas Patrocinadoras,
por intermédio do Conselho de Patrocinadoras, e trés (03) efetivos e trés (03) suplentes,
eleitos pelos participantes e assistidos.

Os conselheiros devem sempre decidir no melhor interesse da entidade como um
todo, independentemente da parte que os indicou ou elegeu.

2.1 - Missdo do Conselho Deliberativo

A missdo do Conselho Deliberativo é proteger e valorizar o patriménio da
entidade, bem como maximizar o retorno do investimento e zelar pelo bem-estar de
seus participantes e assistidos.

O Conselho Deliberativo deve ter pleno conhecimento dos valores da entidade, dos
propdsitos e crencas dos participantes e assistidos. Deve ainda prevenir e administrar
situagBes de conflitos de interesses ou de divergéncia de opiniBes, a fim de que o
interesse da entidade sempre prevaleca.

2.2 - Competéncias do Conselho Deliberativo

Entre as competéncias do Conselho Deliberativo, destaca-se a definicdo da
estratégia, a nomeacdo e exoneracdo da Diretoria Executiva, 0 acompanhamento da
gestdo, reforma de estatuto e plano de beneficios, extingdo do Plano de Beneficios

A Diretoria Executiva deve implementar as estratégias e a orientacdo geral dos
negacios, aprovadas pelo Conselho. Este ndo deve interferir em assuntos operacionais,
mas deve ter a liberdade de solicitar todas as informagdes necessarias ao cumprimento
de suas funcdes, inclusive a especialistas externos, se for necessario.

2.3 - Presidente do Conselho Deliberativo

A ele cabe a responsabilidade basica de assegurar a eficacia e 0 bom desempenho
do Orgdo e de cada um de seus membros.

Deve orientar para que o Conselho possa cumprir sua finalidade de representar
todos os participantes e assistidos, e as Patrocinadoras, e de acompanhar e avaliar 0s
atos da Diretoria Executiva.

Cabe-lhe também presidir as reunies, compatibilizar as atividades do Conselho
com os interesses da entidade e de seus participantes e assistidos, organizar e coordenar
a agenda, coordenar e supervisionar as atividades dos demais conselheiros, atribuir
responsabilidades e prazos. Deve ainda assegurar-se de que os conselheiros recebam
informagdes completas e tempestivas sobre os itens que serdo discutidos em reunido.

2.4 - Convidados para as Reunides do Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo podera convidar, ocasionalmente, pessoas-chave da
sociedade, assessores técnicos, consultores, participantes ou assistidos, para as
reunides, para prestar informacoes, expor suas atividades ou apresentar opinies sobre
assuntos de sua especialidade.
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2.5 - Qualificacéo do Conselheiro
Os conselheiros devem possuir:
»  Capacidade de ler e entender relatérios gerenciais e financeiros;
= Auséncia de conflito de interesses;
=  Alinhamento com os valores da entidade;
= Conhecimento das melhores praticas de governanca corporativa;
= Integridade pessoal;
= Disponibilidade de tempo;
=  Motivac¢do;
= Capacidade para trabalho em equipe; e
»  Visdo estratégica.
O conselheiro deve ter um enfoque continuo em relagdo a sociedade e entender
que seus deveres e responsabilidades sdo abrangentes e ndo restritos as reunides do
Conselho.

2.6 - Composicdo do Conselho
Deve buscar diversidade de experiéncias, conhecimentos e perfis, de maneira que
Se possa reunir:
= Experiéncia em administrar crises;
= Conhecimentos de financas;
=  Conhecimentos contabeis;
=  Conhecimentos dos negécios da entidade;
= Conhecimentos do mercado nacional e internacional; e
= Contatos de interesse da entidade.

2.7 - Prazo do mandato
O prazo do mandato do conselheiro é de trés (03) anos.

2.8 — Remuneracéo
Os conselheiros ndo serdo remunerados pelo seu trabalho.

2.9 - Despesas do Conselho e Consultas Externas

Os conselheiros tém o direito, quando necessario, de fazer consultas a profissionais
externos (advogados, auditores, especialistas em impostos, recursos humanos, entre
outros), pagos pela entidade, para obter subsidios especializados em matérias de
relevancia.

Despesas necessarias para 0 comparecimento do conselheiro as reunides devem ser
cobertas pela entidade.

2.10 - Avaliacao da Diretoria Executiva

O Conselho Deliberativo, quando solicitado, fara anualmente, uma avaliacdo
formal do desempenho da Diretoria Executiva. Neste caso, caberd ao Diretor
Superintendente encaminhar as avaliagbes de sua equipe para o Conselho, sugerir
acoes especificas de melhoria, anotar aspectos positivos do desempenho dos diretores.

2.11 - Planejamento da Sucesséo
O Conselho Deliberativo podera ter politicas definidas para facilitar a sucessao do
Diretor Superintendente e demais Diretores da entidade.
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2.12 - Introducao de Novos Conselheiros

Cada novo conselheiro deve passar por um programa de introdugéo, incluindo uma
pasta do Conselho Deliberativo com o Estatuto, Regulamento Basico, principais leis
aplicaveis e os Ultimos relatdrios anuais, as duas Ultimas atas das reunies do Conselho,
e outras informacdes relevantes sobre a entidade. O novo conselheiro deve ser
apresentado aos seus colegas, aos diretores e as pessoas-chave da entidade. Quando for
de seu interesse, poderd visitar os principais locais onde a entidade desenvolve
atividades.

N&o podera haver distin¢do no tratamento de conselheiros eleitos e indicados.

2.13 - Secretaria do Conselho Deliberativo

O Conselho terd o apoio da Diretoria Executiva na fungdo de secretario, que
assessorara 0 presidente nos aspectos formais, como documentar 0s processos de
distribuicdo de material para leitura e confeccdo das atas e cuidar de todas as tarefas
burocraticas e de procedimentos do Conselho.

2.14 - Datas e Pautas das Reunides

Ao presidente do Conselho poderd propor um calendario anual de reuniBes
ordinarias e a convocacdo de reunibes extraordinarias.

As pautas das reunides do Conselho, quando proposta, devem ser preparadas pelo
presidente, ouvidos 0s demais conselheiros e, se for o caso, o Diretor Superintendente e
demais diretores.

2.15 - Atas das reunides

As atas das reunides devem ser redigidas com clareza, registrar todas as decises
tomadas, abstencdo de voto por conflito de interesses, responsabilidades e prazos, e ser
assinadas por todos os presentes.

Devem ser objeto de aprovacdo formal. Votos divergentes e discussdes relevantes
devem constar da ata quando isso for requerido.

As atas das reunides devem ser encaminhadas a Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal.

2.16 - Auditoria Independente

O relacionamento com os auditores independentes é prerrogativa da Diretoria, a
guem cabe escolhé-los, aprovar os respectivos honorarios e planos de trabalho, bem
como avaliar seu desempenho.

2.17 - Relacionamento com o Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por membros indicados pelo Conselho de
Patrocinadoras, sendo que os membros do Conselho Deliberativo dele ndo podem
participar.

O Conselho Deliberativo podera, quando houver interesse reunir-se
periodicamente com o Conselho Fiscal para tratar de assuntos de interesse comum.

A Diretoria Executiva, quando solicitada, deve fornecer ao Conselho Fiscal copia
integral das atas de todas as suas reunides.
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2.18 - Conselheiros Suplentes
Cada conselheiro titular tera um conselheiro suplente, tanto para os indicados
guanto para os eleitos.

2.19 - Gerenciamento de Riscos

O Conselho Deliberativo deve assegurar-se de que a Diretoria Executiva
identifique preventivamente — por meio de sistema de informacdes adequado — e liste
0s principais riscos aos quais a sociedade estd exposta, sua probabilidade de
ocorréncia, bem como as medidas e os planos adotados para sua prevencdo ou
minimizagéo.

CAPITULO 03

CONSELHO DE PATROCINADORAS

O Conselho de Patrocinadoras serd composto por tantos membros representantes,
indicados pelas Patrocinadoras, quantas forem as Patrocinadoras do Mercaprev

Os conselheiros nao serdo remunerados a qualquer titulo e as suas despesas de
viagens e estadias serdo custeadas diretamente pela Patrocinadora.

Os conselheiros devem sempre decidir no melhor interesse da entidade e como o
objetivo previdenciario, independe da parte que o indicou.

3.1 - Misséo do Conselho de Patrocinadoras

A missdo do Conselho de Patrocinadoras tem como objetivo a representacao
formal da Patrocinadora junto a Entidade, bem assim acompanhar as atividades da
Entidade de forma a verificar, inclusive, se estdo sendo observadas as disposi¢Bes do
Convénio de Adesdo, do Estatuto, do Regulamento Bésico e dos Regulamentos dos
Planos de Beneficios e da Legislacdo aplicavel.

O Conselho de Patrocinadoras deve ter pleno conhecimento de todas as atividades
da Entidade, por intermédio dos relatérios legais e gerenciais remetidos pela Entidade.

3.2 - Competéncias do Conselho de Patrocinadoras

Entre as competéncias do Conselho de Patrocinadoras destaca-se a indicacdo de
seis (06) membros para o Conselho Deliberativo, sendo trés (03) efetivos e trés (03)
suplentes.

Eleger os membros do Conselho Fiscal, pelo voto direto, dentre os Participantes,
Assistidos demais interessados que se inscreverem para tal fim.

Propor ao Conselho Deliberativo alteracdes nos procedimentos, normas gerais de
operacdo e administracdo.

Acompanhar as atividades da Entidade, por intermédio dos relatorios gerenciais e
aqueles emanados pelos Conselhos Fiscal e Deliberativo, bem assim pela Auditoria
Independente.
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CAPITULO 04

GESTAO

4.1 - Competéncias — Diretor Superintendente

O Diretor Superintendente deve prestar contas ao Conselho Deliberativo e é o
responsavel pela execucdo das diretrizes por este fixadas. Seu dever de lealdade € para
com a entidade.

Cada um dos diretores é pessoalmente responsavel pelas suas atribui¢fes na gestéo
e deve prestar contas disso ao Diretor Superintendente e, sempre que solicitado, ao
Conselho Deliberativo, as patrocinadoras, aos participantes e assistidos.

4.2 - Relacionamento com as partes interessadas

Partes interessadas sdo as patrocinadoras, os participantes e os assistidos da
entidade. O Diretor Superintendente e os demais diretores sdo responsaveis pelo
relacionamento transparente com as partes interessadas.

4.3 — Transparéncia

O Diretor Superintendente deve prestar todas as informacGes que sejam
pertinentes, além das que sdo obrigatdrias por lei ou regulamento, tdo logo estejam
disponiveis, e a todos os interessados, prevalecendo a substancia sobre a forma.

A Diretoria Executiva deve buscar a clareza e objetividade das informagdes, por
meio de linguagem acessivel ao publico-alvo.

As informacBes devem ser equilibradas e de qualidade, abordando tanto os
aspectos positivos quanto os negativos, para facilitar ao leitor a correta compreenséo e
avaliacdo da entidade.

4.4 - Relat6rio anual

Os relatérios anuais e semestrais sd0 a mais importante e mais abrangente
informac&o da entidade e, por isso mesmo, ndo deve se limitar as informagdes exigidas
por lei. Envolvem todos os aspectos da atividade da entidade em um exercicio ou
semestre completos, comparativamente a exercicios ou semestres anteriores, e destina-
se a um publico diversificado.

Esses relatorios devem incluir a mensagem de abertura, escrita pela Diretoria
Executiva, o relatério da administracdo e o conjunto das demonstracdes financeiras,
acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal e, quando for o caso do parecer da
auditoria independente.

A preparagéo desses relatérios é de responsabilidade da Diretoria Executiva, mas o
Conselho Deliberativo deve aprova-los.

4.4.1 - Praticas de Governanca Corporativa

Os relatorios anual e semestral devem mencionar as praticas de governanca
corporativa que estdo sendo adotadas pela entidade ou que serdo implementadas em
curto prazo.

4.4.2 - Padrdes de Contabilidade

A entidade deve adotar as demonstracfes financeiras de acordo com os padr@es de
contabilidade,aplicados as entidades de previdéncia complementar, estabelecidos pela
Secretaria de Previdéncia Complementar.
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4.5 - Controles Internos

O Diretor Superintendente € responsavel pela criacdo de sistemas de controles
internos que organizem e monitorem um fluxo de informagdes corretas, reais e
completas sobre a entidade, como as de natureza financeira, operacional, de obediéncia
as leis e outras que apresentem fatores de risco importantes. A efetividade de tais
sistemas deve ser revista periodicamente.

4.6 - Codigo de Etica
A Diretoria Executiva deve desenvolver um cédigo de ética a ser aprovado pelo
Conselho Deliberativo, devendo zelar por seu cumprimento por toda a entidade.

4.7 - Remuneracgao

A remuneracdo da Diretoria Executiva, quando estabelecida, deve estar estruturada
de forma vinculada a remuneragdo de cargos semelhantes de uma das patrocinadoras,
gue devera ser indicada pelo Conselho Deliberativo.

A entidade, quando for o caso, deve ter um procedimento formal e transparente
para desenvolver sua politica de remuneracdo e estabelecer a estrutura salarial de seus
empregados.

Nenhum diretor deve estar envolvido em qualquer decisdo que abranja sua propria
remuneracao.

Os sistemas de avaliacdo e remuneragdo devem, quando for estabelecida, ter um
carater de longo prazo, além de uma simetria de riscos que ndo permita atitudes que
beneficiem a diretoria em detrimento dos empregados.

4.8 - Acesso as instalagGes, informacoes e arquivos

A Diretoria Executiva deve facilitar o acesso dos membros do Conselho
Deliberativo e do Conselho Fiscal as instalacbes da entidade e as informacGes, aos
arquivos e documentos necessarios ao desempenho de suas funcgdes.

CAPITULO 05

AUDITORIA

5.1 - Auditoria Independente

A entidade se submetera a auditoria independente, pois se trata de um agente de
governancga corporativa de grande importancia para todas as partes interessadas, uma
vez que sua atribuicdo basica € verificar se as demonstraces financeiras refletem
adequadamente a realidade da entidade.

5.2 - Parecer dos Auditores Independentes

De forma clara, os auditores independentes devem expressar opinido sobre se as
demonstracfes financeiras elaboradas pela Diretoria Executiva apresentam
adequadamente a posicdo patrimonial e financeira e os resultados do periodo. No
parecer estdo definidos o escopo, os trabalhos efetuados, a opinido emitida e, por
consequéncia, a responsabilidade assumida.
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5.3 - Contratacdo, Remuneracdo, Retencdo e Destituicdo

A Diretoria Executiva estabelece com os auditores independentes o plano de
trabalho e o acordo de honorarios. O Conselho Deliberativo pode recomendar a
Diretoria Executiva a contratacdo, remuneracdo, retencdo e substituicdo do auditor
independente.

5.4 - Recomendagcdes dos Auditores Independentes

Os auditores independentes devem se reportar a0 Comité de Auditoria e, na falta
deste, diretamente a Diretoria ou ao Conselho Fiscal os seguintes pontos: discussdo das
principais politicas contabeis; deficiéncias relevantes e falhas significativas nos
controles e procedimentos internos; tratamentos contabeis alternativos; casos de
discordancias com a Diretoria Executiva; avaliacdo de riscos e andlise de possibilidade
de fraudes.

5.5 - Contratacdo e Independéncia

Recomenda-se que os auditores, em beneficio de sua independéncia, sejam
contratados por periodo pré-definido, podendo ser recontratados apds avaliagdo formal
e documentada, efetuada pela Diretoria, de sua independéncia e desempenho,
observadas as normas profissionais, legislacdo e o0s regulamentos em vigor.
Recomenda-se que a eventual renovagdo do contrato com a firma de auditoria, apos
prazo maximo de 5 (cinco) anos, seja submetida a aprovacdo do Conselho
Deliberativo.

5.6 - Servicos Extra-Auditoria

A Diretoria ou o Conselho Fiscal deve assegurar-se de que os procedimentos
adotados pelos auditores garantam independéncia e objetividade, especialmente quando
0s mesmos auditores prestam outros servigos. O Conselho Fiscal deve estar ciente de
todos os servicos (inclusive os respectivos honorérios) prestados pelos auditores
independentes, de forma a garantir que néo seja colocada em divida a independéncia
do auditor e que se evitem potenciais conflitos de interesses.

Quando houver comprometimento da independéncia, a Diretoria ou 0 Conselho
Fiscal deve decidir quanto ao uso de outros consultores ou outros auditores.

5.7 - Normas Profissionais de Independéncia

O auditor independente deve assegurar a Diretoria ou ao Conselho Fiscal a sua
independéncia em relagdo a entidade.

O relacionamento entre os auditores independentes e o Diretor Superintendente, o0s
Diretores e a entidade devem ser pautados pelo profissionalismo e independéncia. Os
auditores independentes e a Diretoria Executiva devem informar ao Conselho Fiscal,
qualquer caso em que um membro da equipe de trabalho dos auditores independentes
seja recrutado pela entidade para desempenhar fungdes de supervisdo dos relatorios
financeiros. Na eventualidade de o sdcio responsavel técnico vir a ser contratado pela
entidade, o Conselho Fiscal deve avaliar a continuidade da relacdo com os auditores
independentes.
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CAPITULO 06

POLITICA DE INVESTIMENTO

A Politica de Investimento tem por objetivo dar maior transparéncia ao processo
decisorio concernente as aplicacGes financeiras da entidade.

6.1 - Fungéo da Politica de Investimento

Assessorar a Diretoria Executiva nas decisdes de investimento a partir de
sugestdes que resultardo das reunides periodicas realizadas pela Diretoria e com as
InstituicBes Financeiras contratadas.

6.2 - Atribuicdes da Diretoria Executiva para a Politica de Investimento

A entidade deve adotar, para o planejamento da politica de investimentos dos
recursos dos planos de beneficios por ela administrado, um horizonte de, no minimo,
sessenta meses, com revisdes anuais.

As informacdes referentes a politica de investimentos dos recursos dos planos de
beneficios administrados pela entidade, e as informagdes referentes as revisdes da
politica deverdo, no prazo maximo de trinta dias contados da data da respectiva
aprovacdo pelo Conselho Deliberativo, ser encaminhadas para a Secretaria de
Previdéncia Complementar.

A politica de investimentos € definida levando em consideracdo o grau de
maturidade, 0 montante dos recursos garantidores das reservas técnicas e 0 modelo de
gestdo dos recursos do seu plano de beneficios.

As informagcdes referentes a politica de investimentos dos recursos dos planos de
beneficios administrados pela entidade, e as informacBes referentes as revisdes da
politica deverdo, no prazo maximo de trinta dias contados da data da respectiva
aprovacdo pelo conselho deliberativo, ser encaminhadas para seus participantes e
assistidos, conforme modelo Secretaria de Previdéncia Complementar.

Para efeito de defini¢do dos limites de investimentos dos recursos garantidores das
reservas técnicas, devem ser considerados, além dos ativos do programa de
investimentos, os ativos que estejam registrados contabilmente em outros programas,
excluindo-se, para esta finalidade, as dividas do patrocinador com os planos de
beneficios da entidade.

CAPITULO 07

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, parte integrante do sistema de governanca corporativa da
entidade, € um 6rgdo que tem como objetivos fiscalizar os atos da administracéo,
opinar sobre determinadas questdes, aprovar as contas da entidade e dar informacgdes
ao Conselho Deliberativo.

Deve ser visto como um 0rgdo que visa agregar valor para a entidade, agindo
como um controle independente para os participantes e assistidos.
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7.1 - Composicéo

O Conselho Fiscal é composto por trés (03) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, sendo indicados pelo Conselho de Patrocinadoras, dentre os Participantes,
Assistidos demais interessados.

7.2 - Agenda de trabalho

Para permitir um trabalho mais efetivo, as prioridades do Conselho Fiscal devem
ser estabelecidas pelos seus membros, podendo deliberar sobre uma agenda minima de
trabalho, que incluird os focos de suas atividades no exercicio. Essa agenda deve
incluir uma relacdo das reunides ordinarias, assim como as informacdes que serdo
enviadas periodicamente aos conselheiros.

As competéncias e atribuigdes do Conselho Fiscal estdo definidas no Estatuto da
entidade. Nenhum documento do Conselho Fiscal deve restringir a atuagdo individual
do conselheiro. J& o conselheiro deve se preocupar em ndo tornar essa prerrogativa
contraproducente, buscando sempre que possivel uma atuacdo em harmonia com 0s
demais conselheiros.

7.3 - Relacionamento com os Participantes

A responsabilidade dos conselheiros é com a entidade, independente daquele que o
tenha indicado. Assim, sua atuacdo deve ser pautada pela equidade, transparéncia,
independéncia e, como regra geral, confidencialidade.

7.4 - Relacionamento com os auditores independentes

O Conselho Fiscal deve acompanhar o trabalho dos auditores independentes e o
seu relacionamento com a administragdo. Os auditores devem comparecer as reunides
do Conselho Fiscal sempre que isso for solicitado por seus membros, para prestar
informagdes relacionadas ao seu trabalho. Conselho Fiscal e auditores independentes
devem buscar uma agenda de trabalho produtiva e mutuamente benéfica.

A administracdo ndo podera obstruir ou dificultar a comunicacdo entre quaisquer
membros do Conselho Fiscal e os auditores independentes. A administracdo deve
inclusive disponibilizar aos membros do Conselho Fiscal relatérios e recomendacdes
emitidos por auditores independentes ou outros peritos.

7.5 - Acompanhamento dos Resultados dos Investimentos

O conselho fiscal da entidade devera se manifestar, semestralmente, sobre a
aderéncia da gestdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em
vigor e a politica de investimentos, em especial sobre a rentabilidade, custos e controle
de riscos, sem prejuizo dos demais aspectos relativos a gestdo dos referidos recursos.

A entidade deverd, no prazo maximo de frinta dias contados da data da
manifestacdo do conselho fiscal, enviar & Secretaria de Previdéncia Complementar,
conforme modelo definido por esta, e aos participantes e assistidos, na forma e veiculo
definidos pela prépria entidade previdencidria, as informacbes referentes a
rentabilidade, custos e controle de riscos a que se refere o artigo anterior.

7.6 - Remuneracao do Conselho Fiscal
Os conselheiros ndo serdo remunerados pelo seu trabalho, conforme estabelecido
pelo Estatuto da entidade.

7.7 - Pareceres do Conselho Fiscal

A Entidade deve Incluir em sua politica de divulgagdo de informacbes as
opinides e os documentos elaborados pelo Conselho Fiscal (dissidentes ou néo),
inclusive a divulgacdo dos votos e das justificativas dos conselheiros fiscais sobre as
demonstracgdes financeiras.
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CAPITULO 08

ETICA E CONFLITOS DE INTERESSES

8.1 - Codigo de Etica

Dentro do conceito das melhores praticas de governanca corporativa, além do
respeito as leis do pais, toda sociedade deve ter um codigo de ética que comprometa
administradores e funcionarios, elaborado pela Diretoria Executiva de acordo com 0s
principios e politicas definidos pelo Conselho Deliberativo e por este aprovado. O
codigo de ética pode também definir responsabilidades sociais e ambientais.

8.2 — Abrangéncia
O codigo de ética deve abranger o relacionamento entre conselheiros, diretores,
funcionarios, fornecedores, prestadores de servicos e demais partes relacionadas.
Conselheiros e diretores ndo devem exercer sua autoridade em beneficio proprio ou de
terceiros.
O codigo de ética deve cobrir principalmente o0s seguintes assuntos:
= Cumprimento das leis e pagamento de tributos;
= Pagamentos ou recebimentos questionaveis;
= Conflito de interesses;
= InformacGes privilegiadas;
= Recebimento de presentes;
= Discriminagdo no ambiente de trabalho;
»  Assédio moral ou sexual;
= Seguranca no trabalho;
= Atividades politicas;
= Relagdes com a comunidade;
= Uso de alcool e drogas;
= Direito a privacidade;
» Exploragdo do trabalho adulto ou infantil;
= Politica de negociacdo das a¢fes da empresa;
= Conduta e Conflito de Interesses;
= Mutuos entre partes relacionadas; e
= Prevengdo e tratamento de fraudes.

8.3 - Conflito de interesses

Ha conflito de interesses quando alguém ndo é independente em relacdo a matéria
em discusséo e pode influenciar ou tomar decisGes motivadas por interesses distintos
daqueles da entidade. Essa pessoa deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular, sob pena de qualquer outra pessoa fazé-lo.

Critérios similares valem para diretores ou qualquer funciondrio ou representante
da entidade. Os conselheiros, assim como os diretores, tém dever de lealdade para com
a entidade e a totalidade dos participantes e assistidos.

8.4 - Operacdes com Partes Relacionadas

E dever dos membros do Conselho Deliberativo monitorar e administrar potenciais
conflitos de interesses da Diretoria Executiva, dos membros do Conselho e dos
participantes e assistidos, de forma a evitar o0 mau uso dos ativos da entidade e,
especialmente, abusos em transacdes entre partes relacionadas.

8.5 - Afastamento das Discussdes e Deliberac6es

Tao logo tenha sido identificado conflito de interesses em relagdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida deve afastar-se, inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberaces. O afastamento temporario deve ser registrado em ata.
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